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INTRODUCAO

O Projeto Educativo surge, de acordo com o regime juridico de autonomia e gestdo das unidades organicas do
sistema educativo da Regido Auténoma dos Agores, como o documento que consagra a orienta¢do da unidade
orgdnica, elaborado e aprovado pelos seus drgéos de administragdo e gestGo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais a unidade orgdnica
se propbe cumprir a sua funcéo educativa, sendo que a administragdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino
se orientam por principios de democraticidade e de participacdo de todos os implicados no processo
educativo, conforme a Lei de Bases do Sistema Educativo.

Assim, o Projeto Educativo de Escola deve ser entendido como um conjunto coerente de orientacdes e de
acBes que possam constituir uma estratégia de mudanca e inovagdo para fazer face a novas demandas atuais
da Escola, promovendo o esforco de producdo de consensos dinamicos em torno de objetivos partilhados pela
comunidade que a envolve.

O Projeto Educativo de Escola visa, ainda, identificar um determinado ambiente, instituindo o diagndstico de
uma situagdo concreta, formulando as estratégias propiciadoras do cumprimento de objetivos e planificando
as acOes de acordo com os recursos humanos e materiais de que dispde ou necessita.

O Projeto Educativo de Escola constitui, portanto, o documento identificador de uma comunidade escolar
singular no meio em que se insere, naquilo que pretende vir a ser, de forma realista e exequivel. O Projeto
Educativo da Escola Secundaria da Ribeira Grande (ESRG), no respeito pelo cumprimento da lei, é o
instrumento de planeamento organizacional que define a politica educativa da ESRG.

Findo o periodo do anterior projeto educativo, surge a necessidade de o atualizar de forma participada pela
comunidade educativa. Tendo em vista o diagndstico dos pontos fortes e potencialidades, dos pontos fracos
e areas de melhoria, forma-se, assim, um ponto de partida e aonde se pretende chegar.

I. CONTEXTUALIZAGCAO

1. Meio envolvente

A Escola Secundaria da Ribeira Grande esta sediada na freguesia da Matriz do Concelho da Ribeira Grande, na
llha de S. Miguel, o qual se estende por uma area de 179,5 Km?, com catorze freguesias e cerca de trinta mil
habitantes. Assim denominado devido a ribeira que o atravessa, este concelho fica situado na costa Norte da
ilha de Sdo Miguel, a maior e mais populosa das nove ilhas que compdem o Arquipélago dos Acores.

Sob o ponto de vista econdmico, o concelho da Ribeira Grande é um dos mais importantes do arquipélago.
Nele se desenvolvem atividades agricolas e industriais, como a pecuaria, as culturas do maracuja, da beterraba
sacarina, da batata e do chd e onde estdo situadas varias fabricas, entre as quais as do cha, do licor de
maracuja, pastelarias e as de laticinios. Além disso, nele encontram-se diversas empresas ligadas a construgdo
civil e uma empresa grafica, bem como um parque industrial em franca expansao.

Embora o setor turistico ocupe, hoje, lugar de relevo na economia concelhia, continua um vetor de
desenvolvimento futuro devido a existéncia no concelho de locais naturais Unicos onde ainda se pode observar
a vegetacdo primitiva dos Acores, e paisagens de rara beleza como as lagoas de Sdo Bras e do Fogo, as
nascentes de agua mineral, as fumarolas e muitos outros pontos de atragdo turistica, a par do rico patrimonio
religioso e civil. O concelho da Ribeira Grande distingue-se ao nivel cultural pelos seus valores histéricos,
patrimoniais e etnograficos, pelas suas seculares manifestacdes culturais e religiosas, no contexto da qual se
desenvolve a sua cultura popular e gastronémica.
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2. A Nossa Escola

A Escola Secundaria da Ribeira Grande, denominacdo que lhe confere o Decreto-Lei n? 260-B/75, de 26 de
Maio, em Didrio da Republica, | Série, n? 121, atualmente o Unico Estabelecimento de Ensino Secundario no
Concelho, iniciou a sua atividade letiva em 4 de Janeiro de 1974, como Secc¢do da Escola Industrial e Comercial
de Ponta Delgada na Ribeira Grande, por iniciativa do Engenheiro Fernando Monteiro da Camara Pereira,
Presidente da Camara Municipal e com o alto patrocinio do Dr. Anibal Cymbron Barbosa, Diretor da Escola
Mde, tendo sido instalada no primeiro andar do edificio n2 59, da Rua Nossa Senhora da Conceicdo, Freguesia
da Conceigdo, onde, a data, funcionava a Biblioteca Municipal e um Centro Recreativo.

A Escola Secundaria da Ribeira Grande, no decurso da sua Histdria, foi sendo alvo de sucessivas alteracdes
curriculares e regimes de escolaridade, bem como de denominagdo, como a de Escola Secundaria com 39
Ciclo, até a atual designagdo que, ndo obstante ser destinada apenas ao ensino secunddrio regular e cursos
profissionais, ministra também 32 Ciclo de ensino basico, cursos de formacdo profissional (Profij), cursos de
formacdo vocacional e varias outras alternativas do regime educativo especial.

Tendo as suas instalagdes sido ampliadas a partir de maio de 1996 até julho de 1999, com o objetivo de
albergar cerca de 700 alunos. Foi também construido um parque desportivo adequado e condigno.

A Escola Secundaria da Ribeira Grande conta hoje com uma populagdo escolar de cerca de quase 1500 alunos,
entre o regime diurno e o regime noturno, 158 professores e 53 funcionarios. Neste momento torna-se
urgente um aumento das instalagdes para uma gestdo mais eficaz da atividade letiva e atividade
extracurricular.

Apesar de localizada numa cidade, a escola apresenta carateristicas predominantemente rurais dado o perfil
dos alunos que a frequentam e o estado de desenvolvimento do concelho. Estas especificidades resultam em
vivéncias socioecondmicas e culturais orientadas por baixos padrées, culminando na limitagdo de aspiracdes
traduzidas, frequentemente, ao nivel escolar, em abandono e insucesso.

A organica da Escola Secunddria da Ribeira Grande traduz-se da seguinte forma:

~

(2 A 7 \\ (g N (g
Assembleia de Escola Conselho Executivo Conselho Administrativo Conselho Pedagégico

Orgios de
Administracdo
e Gestaoda
Escola

Estruturasde
Orientacao
Educativa

Servigos
Especializados
de Apoio
Educativo

Outros Servigos

Orgao responsével pela definigdo das
linhas orientadoras da atividade da
unidade organica. E o drgio de
participagdo e representagdo da
comunidade educativa (docentes, pais
e encarregados de educacdo, alunos,
pessoal ndo docente, autarquia local e
outros representantes locais).

-

v

&

Orgdo de administracdo e gestdo da
unidade organica nas areas
pedagogica, cultural, patrimonial e
financeira. E constituido por um
presidente, dois vice-presidentes e
uma assessora.

y

Orgdo deliberativo em  matéria
administrativa, patrimonial e
financeira da unidade organica. Este
drgdo é composto pelo presidente do
conselho executivo, pela chefe dos
servicos de administragdo escolar e
pelo vice-presidente do conselho
executivo.

4\

Orgdo de coordenagdo, supervisio
pedagdgica e orientagdo educativa da
unidade orgdnica, nos dominios
pedagdgico-didatico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da
formagdo inicial e continua do pessoal
docente e ndo docente. Este érgdo é
composto por representantes das
estruturas de orientagdo educativa e
dos servicos especializados de apoio
educativo, da associagdo de pais e
encarregados de educagdo, da
associagdo de estudantes, dos alunos
do ensino secundario e do pessoal ndo

docente.
v

(Linguas  Cléssicas e Romanicas, Linguas
Germanicas, Matematica, Ciéncias Sociais e
Humanas, Ciéncias Fisicas e Naturais, Giéncias
Socioecon émicas e Tecnoldgicas, Educagio Fisica,
Expressdes).

Departamentos Curriculares

8 Departamentos

Conselho de Diretores de Turma

I Coordenadores de Diretores de
turma do ensino bdsico e ensino
secundério;

B Diretores de turma.

Conselhos de Turma

B Diretores de turma;
B Professores da turma;
I Delegados de turma;
B Representantedos EE.

Ensino Profissional

I Coordenador Profij e cursos
profissionais;

I Diretores de turma e de curso
dos cursos Profij e cursos
profissionais.

Servu;os.de Pslsologlae Ntcleo de Et.iucagao Equipa Multidisciplinar
Orientagdo Especial

Servigos Auxiliares Servigos Administrativos

I Chefe/Encarregadodos
assistentes operacionais;
I Assistentes Operacionais.

I Chefe dos Servigos
Administrativos;
B Assistentes Técnicos.

Apoio Educativo

Centros de Recursos

Sala de Estudo
Sala de Apoio

Apoio Individual

e/ou Grupo

Pégina 4 de 15



Escola Secundaria da Ribeira Grande Projeto Educativo de Escola | 2017-2020

Q\} 5
YEVAN
Apds uma breve caracterizacdo socioeducativa e a traducdo da organica resumida da Escola, emerge um
diagnodstico prévio com as potencialidades que importa reforcar e manter e problemas ou obstaculos que é

necessario ultrapassar para melhorar. Este deve ser entendido como um ponto de partida, ndo se esgotando
no seu registo.

/. Corpo docente estavel;
B Prémios obtidos em concursos externos;
B Parcerias e protocolos com diversas institui¢des e entidades com impacto
na valorizagdo das aprendizagens;
B Oferta educativa diversificada;
B Trabalho articulado dos docentes de Educagdo Especial, Psicdloga,
Diretores de Turma, docentes Titulares de Turma, Coordenadores, no Falta de espacos;
diagndstico, referenciagdo e avaliagdo dos alunos; Equipamento informatico/manutencio da rede interna a requerer
B Bom clima de escola, promovido pelo pessoal docente, ndo docente, atualizacdo.
alunos e encarregados de educagdo;
. Corpo docente empenhado e dinamico.

oportunldades

Trabalho colaborativo nos departamentos curriculares a necessitar de
consolidagado;

Implementagdo dos critérios comuns de atuagdo ainda n3o totalmente
conseguida;

Pouca articulagdo interdepartamental;

©
=
S
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2
=
o
=
‘©
c
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o . Imagem positiva da ESRG; . Instabilidade provocada pela indefinigdo das politicas educativas locais e
c I Parcerias e protocolos com diversas institui¢des e entidades com impacto nacionais;
9 na valorizagdo das aprendizagens; ® Desencanto do pessoal docente relativamente as politicas educativas e ao
u’j B Relagdes institucionais privilegiadas com parceiros ativos e empenhados; contexto socioeconémico atual;
2 B Concurso a projetos nacionais de combate ao insucesso e abandono B Crise econémica e social, baixa escolaridade dos encarregados de
:T; escolares; educagdo e fracas expetativas relativamente ao futuro dos seus
c B Disponibilidade da comunidade educativa para a mudanca e inovagdo; educandos.
< B Diversificagdo e otimizagdo dos circuitos de informagdo e de comunicagdo
externa;
B Alteragdo das politicas de contratagdo de pessoal docente.
AN v,

Il. IDENTIDADE

O Projeto Educativo da ESRG, expressdo da sua identidade como instituicdo e entendido como principio
identificador e organizador de toda a acdo educativa, cumpre varias fungdes:

e Constitui-se como referencial para a tomada de decisdo pelos Orgdos de Gestdo da Escola e dos demais
Agentes Educativos;

e (Garante a unidade de ac¢do nas diferentes dimensdes da ESRG;

e Apoia, harmoniza e adequa a contextualizacdo curricular;

e Promove a proporg¢do adequada dos aspetos organizativos e administrativos e da funcdo educativa e
pedagdgica;

e Estimula a revisdo de normas, regulamento e rotinas de funcionamento a luz das opcbes em si
expressas.

Aidentidade da unidade organica define-se desde a missdo, os principios, os valores e a visdo que a
carateriza como Escola. Cada componente deste cédigo de conduta define-se como:

Define o propodsito central da organizagdo, a razdo da sua existéncia, identificando para quem os servicos sdo
oferecidos e os préprios servigos, devendo estimular a mudanga e o crescimento a médio e longo prazo
sendo facilmente percetivel e comunicavel.

Principios e Principios intemporais que guiam qualquer organizagdo, encontrando-se espelhados nos comportamentos
Valores dos docentes, funcionarios e colaboradores da unidade organica.

Conjunto coerente de orientacBes e de opgles que possam constituir uma estratégia de mudanga e de
transicdo para os novos modos de funcionamento que se pedem a Escola, promovendo o esforgo de
produgdo de consensos dinamicos, em torno de objetivos partilhados pela comunidade que a envolve.
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1. Missao

A Escola Secundaria da Ribeira Grande é uma instituicdo cuja fungcdo compreende a prestagdo de servico
educativo publico, dentro do quadro legal e normativo a que estd sujeita. Para tal implementa solucGes
adequadas a comunidade em que se insere e que serve, apresentando-se como escola de sucesso para todos.

A Escola Secundaria da Ribeira Grande pretende ser reconhecida como referéncia de exceléncia educativa
pelas suas intervencGes e modos adequados de resposta as expectativas da comunidade educativa em que se
insere, através de uma educacdo, que, ainda mantendo os pilares do desenvolvimento sustentavel,
acrescentam-se a formacdo de cidaddos autdnomos e responsaveis e o desenvolvimento de competéncias
necessarias para fazer frente aos desafios atuais, como o espirito critico, o empreendedorismo, a criatividade
e a capacidade de inovar.

Em resumo apresenta-se como:

Uma escola ao servico da comunidade, formando, orientando e integrando os alunos,
familias e entidades com o objetivo de promover o sucesso individual e coletivo.

2. Principios e Valores

Viver a Escola é fazer parte dela e sentir que ela, de um modo quase inevitavel, é parte integrante de todos e
de cada um. Assim sendo, o “intervir” ndo surge como imperativo legal, mas como necessidade decorrente de
uma maneira de estar no ensino e no mundo, em que os objetivos da escola e da vida se entrelacam
constituindo elo de ligacdo da comunidade educativa.

Com vista a garantir um servico educativo credivel e de qualidade para preparar os alunos para a integragao
na vida ativa ou prosseguimento de estudos superiores, a Escola também deve-se preocupar em dotar os
alunos de conhecimentos sobre si préprios e os outros para uma cidadania plena. Sdo os principios basilares
da Escola Secundaria da Ribeira Grande:

Escola com ambiente propicio para responder aos desafios do futuro dos alunos
para um sucesso educativo mais acentuado.

Escola de todos e para todos com respeito pelas diferengas.
Principios Escola em que todos os intervenientes possam empreender e inovar.

Escola em que toda a comunidade educativa sinta orgulho por pertencer a
comunidade ESRG.

Escola projetada para além-fronteiras.

Os valores contribuem para o desenvolvimento da comunidade educativa em que a Escola se insere. Podem
até contribuir para influenciar positivamente a comunidade do meio envolvente pois a Escola assume-se como
agente de transformacdo social, muitas das vezes, a regular valores, atitudes e comportamentos pela sua
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transmissdo. A educacdo escolar deve também contribuir para o desenvolvimento da personalidade, para a
formacdo de cidaddos responsaveis, auténomos e solidarios transmitidos pela Escola.

Os valores que a seguir se enumeram constituem o quadro de referéncia que pautam a orientacdo da atuagdo
da ESRG no cumprimento da sua missdo:

Etica e Responsabilidade social - O bem comum é um dos critérios norteadores da ESRG.

Orientagdo para os alunos — Sendo os estudantes a razdo da existéncia da Escola, a ESRG atribui atengdo
cuidada as suas necessidades e através de um trabalho conjunto, corresponder aos seus interesses e as suas
expectativas;

Autoestima e confianga — A descoberta do autoconceito e do outro, o reforco positivo e a valorizagdo do
esforco pautam a ESRG nas satisfacdes da comunidade educativa realcando a riqueza de cada individuo, numa
educacdo para a diversidade.

Qualidade — A qualificacdo do seu quadro de pessoal, docente e ndo docente, dos processos organizacionais,
dos programas de apoio, aprendizagens, a¢des e trabalhos experimentais sdo valorizados na ESRG;

Inovagdo — A busca pela inovacdo cientifica, tecnoldgica e cultural, o desenvolvimento da criatividade, bem
como, novos processos de ensino-aprendizagem como resposta aos novos desafios atribuidos a Escola
deverdo nortear as acGes da ESRG, numa 6tica de criar e gerar valor e dinamismo identitario;

Proatividade — Como capacidade que alguém ou algo tem de fazer com que determinadas coisas acontecam
ou se desenvolvam, a ESRG procura uma participacdo ativa em projetos de saberes transversais, programas e
iniciativas locais, regionais, nacionais e internacionais;

Solidariedade — Podendo ser definido como a tomada de consciéncia das necessidades dos outros e desejo de
contribuir e colaborar para a sua satisfacdo com o objetivo de construir uma sociedade mais justa, € um dos
critérios da dimensdo cultural e humana da ESRG;

Cooperacdo e Colaboragdo — Com uma gestdo participada e fomento de culturas de Escola de cooperacdo e
de colaboracdo, na ESRG consolida-se melhor relacionamento e aperfeicoamento profissional e institucional;

Os compromissos comunitarios e com o meio ambiente sdo valores intrinsecos a identidade da Escola
Secundaria da Ribeira Grande.

Resumindo, os valores basilares da Escola Secundaria da Ribeira Grande:

~

Etica e Responsabilidade social.
Orientagdo para os alunos.
Autoestima e confianca.
Qualidade.

Inovagao.

Proatividade.

Solidariedade.

Cooperagdo e Colaboracgado.

Valores

-
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3. Visao

Sendo o processo educativo eminentemente pedagdgico e social, na Escola, os alunos e as familias do
Concelho da Ribeira Grande deveriam reconhecer um meio de desenvolvimento e reforco da sua autoestima,
bem como da sua capacidade de encetar um didlogo construtivo - com o ambiente que os rodeia -, abordando
a realidade coletiva da sua localidade e, sobretudo, de aprender a pensar globalmente e a agir localmente.

Ora, sendo desejavel que a Escola dé resposta as necessidades educativas de todos os alunos sem excecdo, sé
uma educacdo para todos se traduz no respeito pelos diferentes estilos e ritmos do aprender com recurso a
meétodos de ensino inovadores adaptados e com estratégias diversificadas, ricas e criativas, na inclusdo dos
alunos no ano mais adequado a sua faixa etaria e no atendimento de alunos com dificuldades de aprendizagem
no decorrer da sua escolarizacdo.

Assim, 0 que estrategicamente se antevé é que a Escola Secundaria da Ribeira Grande proporcione uma
educacdo voltada para o desenvolvimento de uma cidadania plena ndo so para um desenvolvimento
sustentavel, e competéncias valorizadas atualmente para fazer face aos desafios do século XXI.

A visdo é a forma como a Escola Secundaria de Ribeira Grande pretende ser percecionada interna e
externamente e resume-se do seguinte modo:

A Escola Secunddria da Ribeira Grande é uma escola de referéncia nas varias
modalidades de ensino que assenta pela qualidade das aprendizagens, e pela dinamica
cultural e humana inspiradora para toda a comunidade educativa.

Dentro ainda do dominio da visdo, salienta-se a grande importancia de procurar novos processos de ensino-
aprendizagens diferenciados, inovadores e inspiradores, de dar atengcdo no dominio do aprender a aprender
refletindo sobre o proprio processo da aprendizagem, a concretizacdo de saberes através da promocdo de
aprendizagens significativas e que desenvolva no aluno a curiosidade intelectual, inter-relacionando o saber e
o saber fazer, a cultura escolar e o gosto pelo saber, numa perspetiva de educac¢do ao longo da vida;

Num processo de educagdo/ensino sustentado na articulagdo curricular e nas praticas colaborativas efetivas,
o professor assiste a um reforco da profissionalidade docente, sendo-lhe atribuido o papel de decisor e gestor
de desenvolvimento curricular.
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lll. DESENVOLVIMENTO

O Projeto Educativo da ESRG materializa-se no conjunto de documentos fundamentais para a vida da escola a
gue se refere o quadro seguinte:

4 N\
Curriculo Nacionalle Orientacdes de aprendizagens e competéncias a desenvolver nos alunos alicercado pela
. Lei de Bases do Sistema Educativo sob forma em matrizes curriculares e outros
Regional )
normativos.
b
4 N\
Projeto Curricular de Documento que estabelece as orientagdes a seguir pela unidade orgdnica em matéria de
Escola desenvolvimento curricular, avaliagdo e gestdo pedagogica dos alunos.
.
4 N
Documento que consagra a orientacdo educativa da unidade organica, elaborado e
Projeto Educativo de aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no
Escola qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a
unidade organica se propde cumprir a sua fungdo educativa.
. y
4 R
Documento de planeamento, elaborado e aprovado pelos érgdos de administragdo e
Plano Anual de gestdo da unidade organica, que define, em funcdo do projeto educativo, os objetivos, as
Atividades formas de organizacdo e de programacdo das atividades e que procede a identificacdo dos
recursos envolvidos.
.
Documento estratégico com medidas para a superacdo de fragilidades nos trés eixos
prementes da escola:
Plano ProSucesso B Alunos;
B Professores;
B Comunidade.
\§ .
4 N\
Relatério de Documento que procede a identificagdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no
.~ projeto educativo, a avaliagdo das atividades realizadas pela unidade orgadnica e a
Autoavaliagdo ou . R ~ . . )
L. avaliagdo da sua organizagdo e gestao, designadamente no que diz respeito aos resultados
Avaliagdo Interna escolares e a prestagdo do servigo educativo.
. vy
4 N\
Regulamento Interno Documento que define o regime de funcionamento da unidade organica e dos seus
incluindo outros orgdos, das estruturas, dos servigos, direitos e deveres.
.
Estruturas que contribuem para a operacionalizacdo do Projeto Educativo resultantes das
necessidades ou de identidade da escola nas vérias dreas de intervengdo quer por
solicitagcdo de normativos legais, quer por iniciativa da unidade organica.Sdo estes:
B Apoio Educativo;
B Fducagdo Especial;
B Atividades Extra Curriculares, Clubes e Projetos;
B Saude Escolar;
B Psicologia e Orientacdo Escolar;
B Plano de Formagdo;
. Protocolos e Parcerias;
B Quadrode Mérito;
B Plano de Seguranca Interno;
. Programa Eco-Escolas;
I Outros que vierem a ser implementados.
4
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A sua interligacdo revé-se sumariamente de acordo com o quadro seguinte:

Regulamento Interno
incluindo outros

Projeto Curricular de Escola Plano ProSucesso

Curriculo Nacional e
Regional

Plano Anual de Atividades

AU GEVEETT)

1. Vetores Estratégicos

As dreas de atuacdo prioritarias na atualidade, demarcam:

)
® Qualidade das aprendizagens na promog¢ao do sucesso educativo.
< » Prevenc¢ao do abandono escolar.
Areas de
Atuacao . ..
® Desenvolvimento profissional.
» Relagdo Escola/Familia/Parceiros.
——

Os Vetores estratégicos sdo linhas de agdo que guiam a unidade orgénica na sua atuacdo e fundamentacdo
guotidiana.

Da eleicdo dos vetores estratégicos, pretende-se seguir um modelo de desenvolvimento holistico da ESRG que
assente na participacdo e responsabilidade de todos os atores envolvidos, otimizando as relagdes que
envolvam a toda a comunidade educativa e visando a melhoria das condi¢Ges necessarias ao desenvolvimento
dos projetos pedagogicos e culturais.

)
® Melhorar a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.
® Combater o abandono escolar.

Vetores
estratégicos : .
®» Fomentar o desenvolvimento profissional.
® Reforgar uma melhor interagdo Escola/Familia/Parceiros.
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cada vetor estratégico, deverdo ser estabelecidos indicadores e instrumentos de avaliagdo a utilizar em cada
caso, que serdo determinados em sede de Conselho Pedagdgico — para cada ano de vigéncia deste Projeto
Educativo de Escola — na reunido de preparacdo do ano letivo seguinte.

Partindo dos pressupostos referidos nos vetores estratégicos, a comunidade escolar devera ser capaz de
encontrar e justificar as suas escolhas, projetos e a¢des para o cumprimento da missdo da Escola Secundaria
da Ribeira Grande.

2. Objetivos e Metas Educativas

Estas linhas de orientacdo sugerem propostas de organizacdo e deverdo ser utilizadas ao servico de uma
educacdo de e para o sucesso de todos os seus intervenientes. As seguintes linhas de orientagdo para a
operacionalizagdo sdo descritas como objetivos para cada vetor estratégico, e neste as metas referenciadas
devem constituir os grandes momentos de ac¢do a atingir.

Vetor Estratégico 1 Melhorar a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

e Melhorar a qualidade da aprendizagem;
e Potenciar um ensino pratico visando a aprendizagem criativa e ativa;
e Melhorar as aprendizagens com recurso a praticas diversificadas e inovadoras.

Metas

Educativas

1.1. Promover a leitura e a melhoria da expressdo oral e escrita com utilizagdo correta da lingua materna;
1.2. Desenvolver a capacidade comunicativa no uso das linguas estrangeiras;

1.3. Contribuir para a divulgacdo de tradi¢cGes e costumes de outras culturas;

1.4. Educar para a cidadania ativa;

1.5. Promover a abordagem aos conteldos e tarefas de aprendizagem que vdo ao encontro das vivéncias
dos alunos;

1.6. Estimular a criatividade, a inovacdo e o empreendedorismo;
1.7. Educar para os afetos, salde e para a sexualidade;

1.8. Promover o trabalho cooperativo e colaborativo entre pares;
1.9. Valorizar a dimensdo formativa da avaliacdo;

1.10. Incentivar o espirito empreendedor, a autoconfianca, a proatividade, a flexibilidade, a capacidade de
comunicacdo e de interacdo em equipa.

1.11. Incentivar a utilizacdo de metodologias ativas, diversificadas e inovadoras.
1.12. Dotar, continuadamente, a escola de mais e melhores equipamentos;
1.13. Promover atividades de caracter interdisciplinar;

1.14. Garantir a transversalidade nas diferentes areas do conhecimento;

1.15. Promover a aquisicdao de melhores técnicas e habitos de estudo;

1.16. Educar para a protecdo do Ambiente e para o desenvolvimento sustentavel.
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Vetor Estratégico 2 Combater o abandono escolar.

e Reduzir o abandono escolar e exclusdo social;

e Projetar estratégias que sejam propicias a um favoravel desenvolvimento integral do aluno Metas
e que vdo ao encontro dos seus interesses e expectativas; Educativas

e Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

2.9.
2.10.

Prosseguir as boas praticas de inclusao;

Reforcar a atuacdo da equipa multidisciplinar;

Promover atividades de caracter interdisciplinar e multidisciplinar;

Assegurar condicGes adequadas aos alunos com necessidades educativas especiais;

Utilizar as tecnologias de comunicacdo e os meios audiovisuais para a dinamizacdo de atividades
praticas que vdo ao encontro dos interesses dos alunos;

Implementar inequivocamente as regras na Escola;

Promover projetos, clubes e outras iniciativas, que vdo ao encontro das necessidades e interesses
dos alunos;

Reforcar a ligagdo com as entidades externas, parceiras da escola no combate ao abandono
escolar;

Estimular expectativas mais elevadas nos alunos;

Promover um sodlido relacionamento pedagdgico e formativo, que anulem a possibilidade de
problemas disciplinares graves.

Vetor Estratégico 3 Fomentar o desenvolvimento profissional

e Aperfeicoar o planeamento e a articulagdo das praticas de ensino-aprendizagem;
e Incentivar a participacdo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolucdo de problemas e na
obtencdo de melhores resultados;

Metas

e Proporcionar acesso a formacdo adequada as necessidades da Escola, para docentes e ndo Educativas

docentes.

3.1. Promover a plena integracdo nos contextos de trabalho e de vida;

3.2. Aproximar a escola ao mundo profissional/empresarial;

3.3.  Promover o conhecimento pratico da atividade empresarial;

3.4. Estabelecer um elo de contato eficiente entre alunos e empresas recrutadoras dos estagios de
curta duracgédo;

3.5. Desenvolver conhecimentos e competéncias através de atividades de formacéo;

3.6. Aprofundar os novos papéis e funcGes do professor e da escola, em consonancia com os
fundamentos tedricos atuais;

3.7.  Criar condigdes facilitadoras da formacdo integral do educador — docentes e ndo docentes — como
sujeito consciente, autonomo, socialmente interveniente;

3.8. Responder aos desafios da sociedade da informacdo e do conhecimento;

3.9.  Promover o trabalho cooperativo e/ou colaborativo entre pares;

3.10. Desenvolver uma politica de avaliacdo do desempenho da escola com o objetivo de regular o seu

funcionamento.
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Vetor Estratégico 4 Reforgar uma melhor interagdo Escola/Familia/Parceiros

e Intensificar a participacdo dos alunos e Pais e/ou Encarregados de Educacdo na vida da Escola;

e Intensificar a participacdo Pais e/ou Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus educandos; Metas

Educativas

e Melhorar as expetativas dos alunos e Encarregados de Educacdo.

4.1. Projetar a imagem de uma escola assente na participacdo e responsabilidade de todos;

4.2. Fomentar a participacdo dos elementos da comunidade na vida da escola, nomeadamente,
professores, alunos, encarregados de educacédo, pais e demais agentes educativos;

4.3, Melhorar os projetos pedagdgicos e culturais que envolvam as familias na educacdo dos seus
educandos;

4.4, Contribuir para gerar expectativas mais elevadas nos alunos e encarregados de educacao;

4.5, Desenvolver formas de colaboracdo com entidades locais, publicas e privadas, de modo a
promover uma ligacdo mais coesa e dindamica com o meio;

4.6. Promover a articulacdo dos diferentes projetos educativos das Escolas do concelho da Ribeira
Grande, de parceria com o Conselho Local de Educacdo;

4.7. Estimular intercambios e parcerias com as diferentes comunidades escolares;

4.8. Desenvolver projetos e parcerias em articulagdo com as empresas e 0s servigos culturais e sociais
da comunidade;

4.9, Promover a partilha de diferentes saberes e competéncias;

4.10. Promover a intervencdo da comunidade escolar em atividades extracurriculares.

IV. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo, como instrumento de mudanca, exige que seja continuamente atualizado de forma a
manter o valor de documento orientador da comunidade educativa. Para tal, o Conselho Pedagdgico
constituira um grupo de trabalho que, até 30 de Junho de cada ano, apresentara um relatério, que tera por
base os resultados estatisticos da grelha de avaliacdo aplicada a comunidade escolar. Este relatério sera depois
apreciado e aprovado em reunido plenaria daquele érgdo, sera submetido a aprovacdo pela Assembleia de
Escola e posteriormente divulgado junto da comunidade educativa, caso constitua necessidade de alguma
alteracdo de processo.

Compete ao Conselho Pedagogico a determinacdo dos indicadores a constarem do relatério acima referido.
Para além destes resultados, poder-se-a considerar as seguintes fontes para recolha de informacao:

e Relatodrio de autoavaliacdo ou avaliacdo interna da Escola;

e Relatorios de execugdo do Plano Anual de Atividades;

e Avaliacdo da implementacdo dos projetos existentes na Escola;

e Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos e outros organismos da Escola;
e Atas de Conselhos de Turma, por sumula realizada pelo Conselho Executivo;

e Relatoérios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores dos Diretores de Turma, do
Coordenador dos Cursos de Formacdo Profissional, do Coordenador dos Cursos Profissionais, do
Coordenador dos Cursos de Formacao Vocacional, do Coordenador da Biblioteca/Centro de Recursos
e do Servico de Psicologia e Orientacdo;
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e Taxas de ocorréncias do encaminhamento disciplinar;

e Frequéncia da Sala de estudo/Centro de estudo pelos alunos e de apoio prestados;
e Programas Educativos Individuais;

e Dados recolhidos junto dos Servigos Administrativos e da A¢do Social Escolar;

e Qutros documentos pertinentes.

O periodo de vigéncia do Projeto Educativo é de trés anos, podendo ser revisto no final do seu periodo de
vigéncia ou em qualquer altura, mediante proposta do Conselho Executivo, apresentada no periodo maximo
do fim do ano letivo apds a sua tomada de posse e desde que este objetivo conste do seu programa de
candidatura ou sempre que a avaliacdo anual aponte nesse sentido.

Como mecanismo de avaliacdo, verificacdo e controlo do processo, sugere-se o recurso ao formulario referido
em anexo.

V. COMUNICACAO E DIVULGACAO

O presente Projeto Educativo de Escola, apds aprovacdo pelo érgdo competente, a Assembleia de Escola,
devera ser divulgado a todos os membros da comunidade educativa, no inicio do ano escolar, através de uma
sessdo aberta a comunidade.

Ficara, igualmente, disponivel para consulta, em suporte de papel, na Biblioteca da Escola, Servigos
Administrativos, Associacdo de Pais e Associacdo de Estudantes e, em formato digital, na plataforma
informatica e na pagina de internet da Escola.

Documento aprovado pelo Conselho Pedagégico, em reunido ordinaria realizada a 18 de julho de 2017

O Presidente do Conselho Pedagdgico

Lo b i S Sk Co

Ricardo José Machado Caravana

Documento com parecer favoravel do Conselho Executivo, em reunido ordinaria realizada no dia 18 de
julho de 2017

O Presidente do Conselho Executivo

oot eudSnlr—,

Marco Paulo de Sousa Sanfos

Documento aprovado pela Assembleia de Escola, em reunido ordindria realizada no dia 21 de julho de 2017

O Presidente da Assembleia de Escola

o Lois J A

José Luis M. Alves

Pagina 14 de 15



Escola Secundaria da Ribeira Grande Projeto Educativo de Escola | 2017-2020

P 2R

5 [ElEN ¢

ANEXO

REGISTO DE AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

Ano Letivo /

Responde

Utilidade/interesse do projeto

Organizac¢do do projeto

Conteudo do projeto

Abrangéncia de conteldos

Concordancia com o dispositivo legal

Contributo para o alcance da missdo

Contributo para a organizacdo da escola

Avaliacdo global do projeto
E — Excelente; MB — Muito Bom; B — Bom; S — Satisfaz; NS — N&o Satisfaz

Indique os pontos fortes e pontos fracos do Projeto Educativo de Escola.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Opinides/Sugestoes:

Este formulario deve ser preenchido pelos departamentos curriculares, pelos delegados de turma, pelos
representantes dos encarregados de educacdo de cada turma, pelo representante do pessoal ndo
docente, pelos representantes da Associacdo de Estudantes e da Associacdo de Pais.

- J
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